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Input Pelatihan & Pengembangan

Tabel 1. Input Pelatihan & Pengembangan

Employee Level UoM ‘ FY 2021 FY 2022

Averag? hours per FTE ETE 569 10.26
of training and development
Average amount spent per
FTE on training and FTE Rp148,358 Rp278,562
development.
()
Data coverage as % of all FTEs >75 275
globally
Tabel 2. Total Jam Pelatihan & Pengembangan per Tahun

Employee Category \ UoM FY 2021 FY 2022
Top Management Hours/Year 112.0 67.0
Middle Management Hours/Year 1,077.0 2,415.0
Junior Management Hours/Year 9,009.0 22,672.5
Staff Hours/Year 7,770.0 11,695.5
Executor Hours/Year 19,693.0 32,094.0

Tabel 3. Rincian Data Jam Rata-Rata FTE untuk Pelatihan dan Pengembangan

Total Hour/FTE Based on Employee Gender FY 2021 FY 2022
Female 2.81 4.96
Male 2.89 5.29
Total Hour/FTE Based on Employee Level
Top Management 0.02 0.01
Middle Management 0.16 0.36
Junior Management 1.36 3.37
Staff 1.17 1.74
Executor 2.98 4.78

Total Hour/FTE Based on Type of Training

Personal Enlargement, Team, and Soft Skill Development 1.11 1.11
Technical Of Quality System and Health Safety Environment Development 2.55 4.37
Technical Of Manufacturing Development 0.11 0.21
Technical Of Agriculture Training Program 0.22 0.50
Technical Of Sales & Marketing Training Program 0.37 0.78
Technical Of Data Analysis and Information Development 0.21 0.71
Others Training Program 1.13 2.58
Average Hour/FTE 5.69 10.26
Kesimpulan:

Berdasarkan tabel 1, PT. GGP mengalami tren naik pada jumlah jam rata-rata per FTE dan

jumlah biaya rata-rata yang dihabiskan per FTE untuk pelatihan dan pengembangan dalam

kurun waktu 2 tahun terakhir. Jam rata-rata per FTE untuk pelatihan dan pengembangan pada

tahun 2022 sebesar 10,26 jam per tahun. Perhitungan total tenaga kerja yang tercantum
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dihitung berdasarkan metode FTE (Full-Time Equivalents). FTE adalah jumlah jam kerja yang
mewakili satu tenaga kerja penuh waktu selama jangka waktu tertentu, seperti satu bulan
atau satu tahun. Konsep ini digunakan untuk mengonversi jam kerja beberapa tenaga kerja

paruh waktu menjadi jam kerja tenaga kerja penuh waktu.

Jumlah jam rata-rata per FTE untuk pelatihan dan pengembangan terbanyak berasal dari
tenaga kerja berjenis kelamin pria, level tenaga kerja pelaksana, dan jenis pelatihan Teknis
Pengembangan Sistem Mutu dan Keselamatan Kesehatan Lingkungan. Sedangkan, jumlah
biaya rata-rata yang dihabiskan per FTE untuk pelatihan dan pengembangan pada tahun 2022
sebesar Rp278.562,37. Jumlah biaya rata-rata yang dihabiskan per FTE untuk pelatihan dan

pengembangan terbesar berasal dari tenaga kerja berjenis kelamin pria dan level tenaga kerja

officer.
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